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~Lesy, bohatstvi naroda zachovati, neposkvrnéné miti je vecné a byti snaznou
strazi jejich podstaty”

Maiestas Carolina, 1348

3. ministerska konference o ochrané evropskych lesi — MCPEF (Lisabon
1998) - Rezoluce L1: Signatdrské zeme se zavazuji k zajisténi dalsiho
vyzkumu socidlnich a ekonomickych aspekti trvale udrzitelného lesniho
hospodafrstvi, zejména pokud jde o hodnoceni lesnich produkti a sluzeb, s
glj/elm ziskat spolehlivé informace pro planovani, rozhodovadni a verejny

ialog.

- funkce, jimiZ les prispiva k trvale udrZitelnému rozvoji spolecnosti:
ekologicke (ochrana globalniho a lokalniho zivotniho prostredi —
celosvétovy obéh uhliku a vody, protierozni ochrana ptdy, ochrana vodnich
zdroji, ochrana krajiny pred Zivelnimi katastrofami, ochrana prirody ap.),
ekonomické (obnovitelng pfirodni zdroj mnohostranné vyuZitelné drevni
suroviny a dalsich lesnich produktu, zdroj zaméstndni a prijmi ve
venkovskych oblastech), socialni a kulturni (uchovani krajiny a kulturniho
dédictvi, rekreacni funkce ap.).
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,»Silna hospodarska vykonnost musi jit ruku v ruce s
udrzitelnym vyuzivanim prirodnich zdroju“

(,Hlavni zdsady spolecné zemédélské politiky, trZzni politiky a
politiky rozvoje venkova”. Evropska rada, Goteborg, 2001).

»Ekonomicka zivotaschopnost je klicovym pilirem trvale
udrzitelného obhospodarovani lesii a ma rozhodujici vyznam
pro udrzeni lesi a jejich mnohostranny uzitek pro spolecnost. ,,

[4. ministerska konference o ochrané evropskych lesu (Viden
2003), rezoluce V2 ZvysSovdni ekonomické Zivotaschopnosti
trvale udrZitelného obhospodarovani lesu v Evropé]



Ceska zemédeélska univerzita v Praze
‘ L Fakulta lesnicka
a drevarska

- vymeéra lesnich pozemk( 2 649 tis.ha,
lesnatost uzemi statu 33,5 %

- druhova skladba drevin: prevazuji
jehli¢naté dreviny — 75,1 % (smrk 53 %,
borovice 17 %), listnaté dreviny 23,9 %

(dub 6,6 %, buk 6,7 %)

- kategorizace lest: lesy hospodarské — 75,8 & P e s
%, lesy ochranné — 2,8 %, lesy zvlastniho
uréeni - 21,4 %

- celkové zasoby dfivi - 668 mil. m3, 250
m3/ha

- pramérny celkovy pfirtist (PCP) - 17 mil.
m3 ro¢né, 6,7 m3/ha

- tézba dfivi- 15— 16 mil. m3ro¢né, 5,9
m3/ha (téZebni intenzita)

- podil tézby jehlicnatého drivi - okolo 90 %
(smrk cca 75 %)

- sortimentni skladba vytézeného drivi -
prevladaji kulatinové sortimenty (cca 8-9
mil. m3), vlakninové drivi (okolo 5 mil. m3),
ostatni uzitkové drivi, Stépka, palivové
drivi
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* les jako jev ekonomicky a spoleCensky (verejny)

Ekonomicka typizace lesnich podnikt dle Pulkraba (1994):
- pfirodni podminky

- vnitrni ekonomické podminky

- vnéjsi ekonomické podminky

* les jako lokalizaCni faktor

(lokaliza€ni faktory - skutecnosti prirodni, ekonomické ci politické povahy
ovliviiujici prostorovou lokalizaci ekonomickych subjektu, dopravy a
obsluznych zarizeni, atd. Mezi lokalizacni faktory patri zdroje surovin,
vzdalenost od hlavnich stredisek, dopravni naklady, dispozice a kvalita
pracovnich sil, uroven infrastruktury, cenové relace, politicka stabilita)
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Zvlastnosti lesni vyroby [MATEJICEK 2015]

e dlouhou vyrobni (produkéni) dobu,

* relativné kratkou pracovni dobu,

e casovou rozdilnost v dokoncovani vyroby,

* rozdilnou ucast lesa ve vyrobnim procesu,

* sezdonnost,

e polyfunkcnost lesni vyroby,

* premeénu vloZzeného kapitalu ve zbozi,

* vynalozené naklady primo nesouvisi s vynosy,

e zurocCeni vlozeného kapitalu,

e zavislost vynosu na vékové strukture lesniho majetku,

» plsobeni statu a prislusnymi kraji na vlastniky lesa,

* nizka produktivita na plosSnou jednotku,

* sdruzena produkce sortiment( dreva a jinych produktd,

e vysoka mira vlastniho kapitalu,

* cizi financovani kvuli nizké rentabilité je pravdépodobné nemozné,
* omezeni produkéni alternativy z divodu stanovistnich faktor(
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Zvlastnosti lesniho hospodarstvi [KurCAK 2006]

 Hospodarska uprava lesu
* Lesnicka politika

e Certifikace trvale udrzitelného lesniho hospodarstvi
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Podnik jako ekonomicky systém

Podnikani,
Podnik, zakladni ekonomické funkce
Subjekty podnikani - formy a typy podniku

Podnik jako systém
Cile podniku
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Podnikani (entrepreneurship)

* cilevedoma cinnost k uspokojovani cizich potreb, za ucelem
dosahovani zisku, resp. rozmnozeni majetku ci zvétseni

bohatstvi (uspokojovani vlastnich potreb)

Podnikani:

* samostatna Cinnost

* provozovana samostatné podnikatelem
e vlastnim jménem

* na vlastni odpovednost

e za ucCelem dosahovani zisku
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Podnik (enterprise)

e pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera vykonava podnikatelskou cinnost

* systémovy soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek, slouzicich
k provozovani podnikani (veci, prava, jiné majetkové hodnoty) kombinace
disponibilnich vyrobnich faktort

* obchodni zdvod (zdkon ¢. 90/2012 Sb.) - organizovany soubor méni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho vule slouzi k provozovdni jeho cinnosti

Zakladni znaky podniku:

e pravni subjektivita

e samostatna volba predmeétu podnikani

e ekonomicka samostatnost

* na trhu vystupuje jako samostatny subjekt

* plni ze zdkona dané zavazky vici statu a statnimu rozpoctu
* investice hradi z disponibilniho zisku
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Subjekty podnikani - formy a typy podniku

a) podle predmétu Cinnosti c) podle pravni formy
(vykonu): podnikani:

° tezebni statni podniky

* energeticke soukromé podniky

e zemedeélské , y :
. , obchodni spolecCnosti
e zpracovatelské a vyrobni

s 7 v [ ] 2
« poskytujici sluzby druzstva
. . Pozn.: pravni formu statni podnik v CR poprvé zaved| zakon
b) pOd Ie VEIIkOStI : 88/1988 Sb., o statnim podniku, s G¢innosti od 1.
Eervev:pce 1988. Novéjsi verze zdkona o byly zverejnény
°* ma Ie pod ¢&isly 111/1990 Sb. a 77/1997 Sb.
e stredni
* velké
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Podnik jako systém

Systém je soubor na sebe vzdjemné pusobicich sloZek (prvki nebo
subsystému), které tvori celek, jehoz vlastnosti se lisi od vlastnosti jeho
jednotlivych slozek. Slozky systému jsou mezi sebou spojeny vazbami. Prvek
je zakladni cast systéemu, ktera neni na dané rozlisovaci urovni jiz ddle
délitelna Struktura systému charakterizuje jeho vnitrni usporadani.
Spolecenske systémy vykazuji cilové chovani - je reprezentovano dosazenim
urcitého stavu [Korinek 1993].

Podnik je otevreny, dynamicky, komplexni, castecné stochasticky, castecné
autonomni, cilové fizeny a cile hledajici, produktivni a socialni systém
[Ruhle 1973].

Parcialni subsystémy podniku:

* technicky

e socialni

* ekonomicky (stavové a tokové veliciny)
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Cile podniku (Proc? Co? Jak?)

- vsechny cinnosti jeZ vedou a napomahaji maximalizaci
hodnoty podniku (firmy) [SYNEK 1994]

Faze stanoveni cill podniku:
. kritickd analyza dosavadni Cinnosti podniku (SWOT)

e stanoveni hlavnich sméru hospodarského rozvoje podniku
(globalni cile)

. urceni klicovych Cinnosti (specifické cile, podnikové plany)

Vztahy mezi podnikovymi cili: komplementarni
antinomické, konkurencni, indiferentni
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Transformace

podnik LAS ost. AS
Stiedoceské statni lesy BeneSov, s.p. 8 2
Jihodeské statni lesy, Ceské Budé&jovice, s.p. 11 2
Zapadoceské statni lesy, Plzen, s.p. 15 3
Severoceské statni lesy, Teplice, s.p. 6 -
Vychodocdeské statni lesy, Hradec Kralové, s.p. 11 1
Jihomoravské statni lesy, Brno, s.p. 10 1
Severomoravské statni lesy, s.p. 17 5
celkem 78 14
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