ODBORNE VZDELAVANI UREDNIKU
PRO VYKON STATNIi SPRAVY
OCHRANY OVZDUS| V CESKE REPUBLICE E'

OPERACHNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTMANOST

Metoda logického ramce
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Rizeni projektového cyklu

Programovani \ ?

Evaluace ‘ ” Identifikace ‘

Implementace ‘ Pfiprava projektu ‘ ‘

Financovani

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Teorie zmeny / logicky model

Hlavni koncept spociva v identifikaci souvislosti:
pri¢in a nasledku (pokud X, tak Y).

Bez teorie zmeny (pochopeni kauzalit) nelze
vysveétlit, PROC byly nebo nebyly cile dosazeny, a
projekt tak zustava ,,Cernou krabici*.

Logicky model musi vysvétlit, jak aktivity projektu
povedou k vytvoreni vystupu a naplnéni cilu.

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Zakladni terminy a pojmy

zamer (goal, impact) T zamér (dopad)
dopad (na prijemce) >Eu)
%

cile - ucel (outcomes) o cile
vysledky
vystupy (outputs) :
produkty projektu . vystupy

.. L. X —
aktivity (activities) . =
realizované ¢innosti 8:) aktivity
vstupy (inputs)
financni, materialni, lidské... vstupy

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEMI
o ﬂ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- o PP LR
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VSTUPY

Velka &tyika“

DOPADY
dlouhodobé Gginky

A

VYSLEDKY
primé, okamZzité ucinky

A

 VYSTUPY
~ vyprodukované zboZi, sluzby

A

...... . AKTIVITY / CINNOSTI

%5
- T.I.- P PaRs e

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST
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Vystupy a Cinnosti

Proc & pro kehe? I‘” Siﬂ’i
@? VYSTUPY
&@k? AKTIVITY/CINNOSTI

Hl OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Zmapovani situace, pak LF

Logicky ramec pripravy projektu:
* Analyza problémii
« Analyza zainteresovanych stran
« Analyza cilu

» Analyza strategii (programovani), kam se
projektem "trefujeme”

« Vztahy, kauzality, . . . Logika (bohuzel ©)

ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Projekt x co je probléem?

,Potfebujeme automaticky systém odectu
elektriny z podruznych elektroméru®.

,Potrebujeme cistirnu odpadnich vod*
,Rozdame solarni svitidla (hrozné, nemaji ¢cim
svitit)“

,Porouchala se prac¢ka, jdu pro novou*

Hl OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ety h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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A ZAMESTNANOST

W, -.'\I'-.r L 4

8



Analyza: Strom problému

nasledky <

hl. problém

priciny

rostouci chudoba

A

ekonomicke ztraty

4

Spatna vyziva

4

nedostatek potravin

4

nefunguijici trh

A

nizka kvalita produkce

A

nevhodné postupy

4

neznalost efekt. metod

4

nizka efektivita prace

A

absence managementu

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROUE
A ZAMESTNANOST

PODPORUIEME
VASI BUDOUCNOST
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Vysoka kojenecka a
matefska umrtnost

Vysoky vyskyt infekci u
déti a kojencu

Vysoky vyskyt akutnich
porodnich komplikaci

Spatny stav vyzivy déti
a kojencu

Nedostate¢na mira
ockovani déti a kojenct

Pozdni ¢i chybéjici
diagndza porodnich
komplikaci

{

|\

Komeréni tlaky na
pouzivani umélé
vyzZivy

Sezoénni nedostatek
proteind

Nizka navstévnost klinik na
venkové

Nasledky

Vysoky vyskyt poporodnich
a novorozeneckych infekci

Nizka urovefi hygieny a
péce o pacientky

Neochota matek
k navstéve klinik

Nedostatek a
nerovnomerné rozmisténi
Klinik

Nedostatek léciv

poosryg H
WO0ATE

[~ foredy SF EVROPRERA LME

Nedostate¢na kvalifikace
personalu
PFiginy
OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované strany (stakeholders)

vSechny subjekty, které maiji ¢i mohou ovlivnit prabéh ¢€i uspéch
projektu nebo které mohou ¢i maji byt pribéhem ¢i vysledky
projektu ovlivhény

Cilové skupiny (target groups / beneficiaries)
primi prijemci (projektovi partnefri), ,,zprostredkovatelé” prinost
(napf. vyskoleni experti), cilové skupiny (na urovni cilll), kone€ni
prijemci (na urovni zameéru)

Analyza

charakteristika - zajem a o€ekavani - vztah k mezislozkovym
aspektum - kapacity a nedostatky - vliv na projekt

Hl OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ety h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ e T

A ZAMESTNANOST www.esforcz
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Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované strany (stakeholders)

mistni farmati a jejich rodiny, lokalni urady, statni instituce, stfredni a
vysoké skoly, vyzkumne ustavy, prodejci a dopravci, mistni nevladni
neziskoveé organizace, ostatni donofi / partnefi

Cilové skupiny (target groups / beneficiaries)

mistni farmafri (pfima podpora jejich rozvoje), vzdélavaci instituce nebo
NNO (predavani znalosti), lokalni a statni urady (politicky a ekonomicky
ramec), komunita (rozvoj spoluprace)

Analyza

mistni urady: silny vliv ale spiSe nechut ke zmenam - mohou ohrozit
projekt (je nutné je motivovat a pfimo zapoijit)

farmari: konzervativni postupy, neznalost zpracovani i trhu, strach z
okamzité konkurence pfi dlouhodobych investicich

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
g LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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A ZAMESTNANOST www.esfercz




Analyza problému a zainteresovanych stran

» Ddleziteé je rozeznat u problému jejich pri¢iny a nasledky.

* Pro projekt je nezbytné zamérit se na problémy, které jsou
projektem skutecné resitelné.

* Nutné je ale pocitat i s neresitelnymi problémy a jejich
vlivem na projekt.

» Cilove skupiny musi byt zapojeny jiz v obdobi pripravy
projektu (do identifikace problému a priorit) — princip
vilastnictvi.

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
onora; ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 2 e PG PREA LME
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Identifikace projektu
Analyza / strom cilu

dopady

cil projektu

strategie

3

nizSi chudoba

A

ekonomicky rozvoj

4

lepSi vyziva

A

dostatek potravin

A

funguijici trh

$

—————

kvalitni produkce

A

vhodné postupy

A

predani know-how

4

vySSi efektivita prace

A

manazersky trénink

OPERACNI PROGRAM  PODPORLJEME
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Cil

Snizeni kojenecké a
matefské umrtnosti
Vysoka kojenecka a
matefska umrtnost

Vysoky vyskyt akutnich Snizeni vyskytu akutnich
porodnich komplikaci porodnich komplikaci

Pozdni/ chybéjici diagnéza Lepsi/ véasna diagnéza
porodnich komplikaci porodnich komplikaci

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
g ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
-
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Snizeni kojenecké a .
matefské umrtnosti Vysledky
A
[ I
Snizeni vyskytu Snizeni vyskytu Snizeni vyskytu
infekci u déti a akutnich porodnich poporodnich a
kojencti komplikaci novorozeneckych
infekci
T 4 A
[ |
ZlepSeni vyzivy déti ZvySeni poCtu Lepsi/ vcasna diagnoza
a kojencu ogkovanych déti a porodnich komplikaci
kojencl ZlepSeni hygienické
urovné a péce o
y T pacientky
I\ ZvySeni navstévnosti A
venkovskych klinik
Zvyseni podilu Zvyseni sezénni
kojenych déti dostupnosti proteinl
[ I
Zajem matek o navstévu Dostatek klinik a jejich Dostupnost Zvyseni kvalifikace
Klinik rovnomérné rozmisténi dostate¢ného mnozstvi personalu .
I88iv Prostiedky

“ “ﬂF’ERﬂﬁNlF‘H@GRAM PODPORUJEME
Aoy

ﬂ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTHNANOST www.esfor.cr
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Identifikace projektu
Analyza / strom cilua

Zamer (pozitivni dopady, prinosy):

» Hodnoti se dopady a jejich udrzitelnost, tézko Ize proto jejich dosazeni
garantovalt Jiz na konci samostatného projektu

» [ndikatory musi byt dosazitelné a méritelné (dostupné narodni
statistiky, hodnoceni dopadu ze strany cilovych skupin, dlouhodoby
monitoring situace apod.)

Cile (pozadovana zména situace):

= Cile by mely byt maximalné tii (pokud ma projekt 3 témata), nejlepe
Jen jeden cil!

= Nazev projektu by mel odpovidat pravé urovni cile — vyjadruje ucel
projektu

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
onora; ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- T
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Priklady z projektové praxe - cvi¢eni

Projekt:
Vybudovani novych vodnich zdroju

ZlepSeny

Investice pristup k vodé

Technicky
trénink

5 novych 1/\
vrtd

)

Vrtné prace

Na prvni pohled ,vypada dobre” (ma logiku), ale:

- chybi odborny dozor (nejsou znamy pfirodni podminky, neni upresnéna vystroj
vrtl, neni fesena jakost a vydatnost vod ap.) = projekt mize negativné ovlivnit
hydrogeologické poméry

- neni zajistén provoz, udrzba a ochrana novych vodnich zdroju




Priklady z projektové praxe - cvi¢eni

Projekt:

Podpora nejchudsich rodin v uprchlickém tabore

I

Dostatek mléka
pro déti

~\

Rocni

zapujceni

Zemédelske
navyky

kravy

Moznost
prirastku

) T—
_—

Negativni dopady, neproveditelnost:
- selekce ,,obdarovanych® rodin rozdéluje komunitu

- nelze zapujcit ,Clena rodiny“ a po roce ho zase odebrat
- neni reseno uziveni skotu ani moznost jeho ustajeni

- moznost ponechani prirastkt neni mj. vztazena k pfipusténi byka (majitel byka

ZlepSeni zdravi
déti

ZlepsSeni
Zivotnich
podminek




Strom (problému) cilu

D6/pad i _ _
3 tym, brainstroming
A\ \
Vysledek
X y

Vysledek

Aktivity
Vystupy
Aktivity
Eff’“‘““ ﬁ ﬁ EEE%%?EE::::M 5?52??35&1&0“




Struktura/Matice logického ramce

Sirsi cil Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci Rizika a predpoklady
ukazatele

Specificky cil Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci Rizika a predpoklady
ukazatele

Vystupy Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci Rizika a predpoklady
ukazatele

Cinnosti Objektivné ovéritelné | Zdroje informaci Rizika a predpoklady

I

ukazatele

Intervenéni logika

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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Nepresny popis LF . ..

Intervenéni logika

Objektivné ovéfitelné indikatory
pro dosazené vysledky

Zdroje a prostiedky pro ovérovani

Vychozi pfedpoklady

Celkové cile

Jaky je celkovy cil v SirSim smyslu, jehoz
splnéni projekt napomuze?

Jakeé jsou celkové kliCoveé
indikatory, spojené s celkovym
cilem?

Jaké jsou zdroje informaci pro tyto
indikatory?

Ucel projektu

Jaké jsou specifické cile, jichz ma projekt
dosahnout?

Které kvantitativni nebo
kvalitativni indikatory ukazuji, zda
a do jaké miry jsou plnény
specifické cile projektu?

Jaké jsou zdroje informaci, které
existuji nebo které mohou byt
ziskany? Jaké jsou metody,
pozadované k ziskavani
takovychto informaci?

Jaké jsou faktory a podminky, které
nejsou pod pfimou kontrolou v ramci
projektu, ale jsou nezbytné pro dosazeni
téchto cil(? Jaka rizika musime zvazit?

Ocekavané
vysledky

Jaké jsou konkrétni vystupy, o kterych
pfedpokladame, Ze jsou nutné k dosazeni
specifickych cila? Jaké jsou
predpokladané dopady a pFinosy projektu?
Jaka zlepSeni a zmény pfinese projekt?

Jaké jsou indikatory, pomoci nichz
méfime, zda a do jaké miry
projekt splfiuje predpokladané
vysledky a dopady?

indikatory?

Jaké jsou zdroje informaci pro tyto

Jaké externi faktory a podminky musi byt
realizovany, aby bylo dosazeno
ocekavanych vystupu a vysledkl podle
planu?

Aktivity

Jakeé jsou klicové aktivity, které musi byt
provedeny a v jakém poradi tak, aby bylo
dosazeno ocekavanych vysledkd?

Zpusoby: Jaké jsou zpusoby,
pozadované pro implementaci
téchto aktivit, tj. pracovnici,
zafizeni, Skoleni, studie, dodavky,
provozni prostory, atd.?

Jaké jsou zdroje informaci o
postupu projektu?

Jaké predbézné podminky jsou
pozadovany pred za¢atkem projektu (-0)?
Jaké podminky mimo pfimou kontrolu
v rdmci projektu musi existovat, aby
mohly byt planované aktivity
implementovany?

Ef revt e m
[~ EVROPEKA LME

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
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Klicoveé parametry

»strom cila* P
Dopad Ukazatel | Ceho se dosahne? | Kvalita vody v CR Spec__iﬁcky cil
(Globalni cil) Proc? zvysena. priority OP
(Relevance) ﬂ
Vysledek Ukazatel | Proc¢ ? Voda v obci
(ucel) vycistena.

(Specificky cil)

Vystup(y) Ukazatel | Co ? cov Zadost
zkolaudovana,
funguje.

Aktivity Ukazatel | Jak ?

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROUE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfer.cr


PH Help.ppt

Popis projektu Objektivné Zdroje ovéreni Predpoklady a
(interven¢ni ovéritelné ukazateli rizika
logika) ukazatele (klicové externi faktory
e 31 s ovliviljici pritbéh a
(indikatory) uspésnost projektu)
Zameér | Dlouhodoby dopad Jakym zptisobem bude Z jakych zdroji budou
projektu — $ir§i rozvojovy | méfeno dosazeni zaméru | Cerpany informace pro
zamér, ke kterému projekt | projektu - indikatory oveéfeni indikatord na
ptispiva kvantitativni i kvalitativni [ irovni zdméru
Cile Ocekavany cilovy stav Jakym zplisobem bude Z jakych zdrojt budou Ptedpoklady, které musi
(zlepsent situace, meéfeno dosazeni cili cerpany informace pro byt splnény, aby splnéni
positivni zména) projektu - indikatory ovéteni indikatorti na cilt mohlo vést
kvantitativni i kvalitativni | Grovni cilii k dosazeni zaméru
Vystupy Konkrétni produkty Jakym zptisobem budou | Z jakych zdroju budou Predpoklady, které musi
projektu meéfeny vystupy projektu | Cerpany informace pro byt splnény, aby vystupy
- indikatory kvantitativni i | ovéfeni indikatorti na projektu byly vyuzity
kvalitativni urovni vystupi k naplnéni cilt
Ak‘t|V|ty Cinnosti, které je Prostf-edky Rozpoéet Predpoklady, které musi
nezbytné Vyl’<0¥1at’ PIo- | shrnuti vstupti nutnych shrnuti finan¢nich byt splnény, aby realizace
vyprodukovani vystupi | hro realizaci aktivit prostfedkd nutnych aktivit vedla o
K zajisténi vstupi k vyprodukovani vystupt
Vychozi podminky
(vstupni piedpoklady)

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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1333

Intervencni logika Objektivné
ovéiitelné ukazatele Zdroje ovéieni Predpoklady/
Rizika

| Globilni cil
Wl‘

. 1

. 1
W Prostiedky

. l

1]

Predbézné
podminky

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
g ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
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Rizeni projektového cyklu

Sloupec 1 Sloupec 2 Sloupec 4
(objektivné ovéfitelné (rizika/pfedpoklady)
ukazatele)

Celkovy cil ———» | méfeny Cim

——  _____ vedou ke splnéni

Ugel/zamé&r |  méfeny &im » a predpokladajici co
T vedouke splnéni.\
Vystupy » meéfené Cim —  a predpokladajici co

vedou ke splnénj
Aktivity. > Prostfedky (vstupyy——  za pfedpokladu, Ze

Pfedbézné podminky

Pokud jsou splnény pfedbézné podminky, Ize zahgjit
realizaci aktivit projektu

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ey ﬂ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
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Logframe umoznuje poskytnout na minimalnim prostoru zakladni hlavni
informace o projektu, a to v nasledujici mire:

. Proc€ je projekt realizovan ? ... odpovéd je obsazena v prvnim sloupci
matice (Intervencni logika)

v

. Ceho ma projekt dosahnout ? ... odpovéd je obsazena v prvnim a
druhém sloupci matice (Intervencni logika, Objektivné uvéfitelné
indikatory)

. Jak bude projekt realizovan ? ... odpovéd je obsaZena v poli¢ku
Aktivity a Prostfedky k dosazeni

. Které vnéjsi faktory jsou zasadni pro uspéch projektu ? ... odpovéd je
obsazena v poslednim sloupci (Pfedpoklady / Rizika)

. Kde je mozné ziskat poZzadované informace k hodnoceni projektu ? ...
odpoved je obsazena v tfetim sloupci (Zdroje pro ovéreni)

. Které prostfedky (nastroje) jsou pozadovany k uspésné realizaci
projektu ? ... odpovéd je obsazena v poliCku Prostfedky

. Jaké budou naklady projektu ? ... odpovéd je obsazena v policku
Naklady (pozn.: v pfipadé, Ze je zpracovan detailni rozpocet projektu,
pak toto poliCko zUstava prazdné, nevypliuje se)

. Které podminky musi byt splnény pfed zahajenim projektu ? ...

ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
h LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST
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Komentar k jednotlivym sloupciim matice logického ramce:

1. sloupec — Popis projektu (intervencni logika)

Z prvniho sloupce lze vyCist zakladni strategii projektu

s predpokladanymi kauzalnimi vztahy: aktivity budou realizovany za
predpokladu, zZe jsou zajistény dostate¢né zdroje; vystupy budou
vyprodukovany za predpokladu, Ze jsou realizovany aktivity; cile mohou
byt dosazeny za predpokladu, Ze jsou vyprodukovany vystupy. Je-li
dosazeno cill, tyto cile by mély pfispét k pozitivnimu dlouhodobému
dopadu (zaméru) projektu.

Tato logika ovSsem predpoklada soucasné spinéni predpokladu,
definovanych ve Ctvrtém sloupci matice, na pfislusné urovni podle
vertikalni logiky projektu.

2. sloupec — Objektivné ovéritelné ukazatele

Objektivné méfitelné ukazatele jsou indikatory, pomoci kterych
ovéfujeme, zda doSlo k dosazeni vystupd, cild a zaméru projektu.
Indikatory musi byt ,SMART" — Specific (specifické), Measurable
(méfritelné), Achievable (dostupné s pfijatelnymi naklady), Relevant
(relevantni) a Time-bound (platné v daném Case).

Hl OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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3. sloupec — Zdroje ovéreni ukazatell
Zdroje ovéreni se vztahuji k jednotlivym indikatoriim a specifikuji, z jakych zdroju bude
prislusna informace ziskana, kym bude poskytnuta a také kdy nebo jak ¢asto.

4. sloupec — Predpoklady a rizika

Predpokladem se rozumi externi faktor, nezbytny pro realizaci €i uspéch projektu,
avSak neovlivnitelny managementem projektu. Pfedpoklady jsou soucasti vertikalni
logiky projektu: pokud budou spinény vstupni podminky a zajistény vstupy, pak budou
realizovany aktivity. Pokud budou realizovany aktivity a splnény predpoklady na urovni
aktivit, pak budou vyprodukovany vystupy. Budou-li vyprodukovany vystupy a zaroven
budou splnény predpoklady na urovni vystupl, pak mohou byt dosazeny cile projektu.
Budou-li dosazZeny cile a splnény predpoklady na urovni cill, pak projekt pfispéje

k dlouhodobému pozitivnimu dopadu.

Predpoklady jsou zpravidla identifikovany v analytickeé fazi pfipravy projektu — provedené
analyzy odkryji fadu faktoru, které mohou mit vliv na prostfedi projektu, ale které nelze
ridit. Dale je nutné analyzovat pravdépodobnost, s jakou je mozné s danym faktorem
pocitat, jako soucast hodnoceni proveditelnosti projektu.

Rizikem je pak negativni externi faktor, ktery mize nezavisle na vili managementu
ovlivnit prabéh €i uspéch projektu. Manager projektu musi zhodnotit realna rizika a pfi
pripravé projektu uvazovat opatreni, ktera mohou tato rizika zmirnit ¢i eliminovat.
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Cil/ cile projektu:

Kvantifikované

vysledky /
prijemci

1. /
2. /

,Odnoze LF" - Planovaci matice projektu

CiLE

Cile OP / opatreni:

Kvantifikované
vystupy

Celkovy rozpocet

Celkové vstupy

Cinnosti ( faze navrhu)

11
1.2
1.3

2.1
2.2

Investicni:

Patfi sem: pozemek,
budovy, zafizeni a jiné
investicni naklady
Neinvesti€ni:

Patfi sem: naklady na
pracovniky, konzultace a jiné
neinvesticni naklady

Prispéni projektu k ciliim:

Vstupy (faze rozpracovani)

Primé
naklady
predkl.
Ké

Naklady
subdod.

Investicni
vstupy
celkem

K¢é
Neinvesticni
vstupy
celkem

K¢é



Figure 1: The mtervention logic of a programme
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Prace s LF . ..

LF neni tabulka k vypInéni (,rychle do téch policek néco napisi“)
Casto uvadi jedince k zoufalstvi (logika)

Specifické cile dva (tfi)! Jeden . . . (jinak se jedna o ,vice“ projektu, respetive
projekt nebude ufiditelny)

Zpracovani LF od ,spodu” (Cinnosti) je vaznou chybou
Vhodné pouzit minuly Cas, trpny tvar (,jako, Ze je uz hotovo®), sloveso . ..
INDIKATORY !!! (nesmi byt stejné pro riizné urovné LF)

Cinnosti (vystup, vysledek, cil/dopad) -

Jsou pro kazdy z vystupu identifikovany vSechny Cinnosti nezbytné k jeho
dosazeni?

Neni mezi ¢innostmi néktera, ktera nevede k Zzadnému z vystupl?

Cim podrobnéjsi strukturu &innosti vytvofite, tim vétsi pravdépodobnost je, Ze jste
pri priprave projektu na nic nezapomneéli.

Cim podrobnéjsi strukturu &innosti vytvofite, tim pfesné&ji odhadnete pozadované
naklady.

OvsSem je-li Spatna (logicka) vazba na vystupy (vysledky) mate obrovsky problém
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Indikatory

Zamer, cile a vystupy musi mit hodnotitelné indikatory
(kvantita a kvalita, cilové skupiny, Cas, misto, objektivita)
Indikatory musi byt ,.SMART" (EU):
Specific / specifické - musi méfit to, co ma byt méreno
Measurable / méfitelné
Available / dostupné za pfijatelnych podminek (vE. ceny)
Relevant / relevantni pro danou uroven projektu
Time bound / definovany a platné v daném case

Indikatory musi byt ,CREAM,, (USA):
Clear / pfesné a jednoznacné
Relevant / vhodné pro sledovanou uroven
Economic / dostupné za rozumnou cenu
Adequate / poskytujici dostateény zaklad pro hodnoceni
Monitorable / musi umoznit nezavislé potvrzeni

OPERACNI PROGRAM  PODPORLJEME
LIDSKE ZDROUE VASI BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfor.cr 33



Indikatory upresnuji vysledky na jednotlivych urovnich projektu
(vystupy, cile, dopady) — musi se tedy pro jednotlivé urovné
liSit

Indikatory pomahaji hodnotit vysledky, ale nejsou vysledkem

projektu samy o sobé — staci zvolit pouze nekolik klicovych
(a realné méfitelnych) indikatoru

Indikatory musi byt realistické (dosazitelné)...

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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BNTENTENTEN,

Logicka stavba / logical framework

Bulawayo - nemocnice a skola pro porodni asistentky

Interv_encm w.Obje,ktIVI’le Podklady hodnoceni Predpoklady
logika ovéritelné ukazatele
ZAme ZlepSeni Snizeni umrtnosti Srovnavaci statisticka
amer zdravotniho stavugl. _ _ _matek studie
i Funkcni skola  ~| "Pocet asistovanych | ~Zdravotni zaznamy, | Zajisténi dalsiho
Cile + nemocnice | porodii, pocty sester certifikace ... provozu
; Stavba ~ _C'(TS,_I’OESCTI’I,_ = T Rolaudacni rozhodnuti Uspéch naboru a
Vystupy (persondl) < L _ _rozpocet ... Xprojekt osvétové kampané
. Projekt —-————— D V- ——————— WKvalifikované mistni
Aktivity (dozor, zdcvik) < Prostredky Rozpotet Sirmy, materidl, ..
— =

—
—
—
_—

—
—
—
—

Vyber vhodné
lokality




Prace s LF . ..

Naklady

 Realné, uplné, v misté a Case obvyklé
« Co nemate v rozpoctu ,hradite” ze svého

« Pozadavek na ¢lenéni po jednotlivych aktivitach a po predepsanych
nakladovych polozkach

Harmonogram

« Zpravidla jedna z ,poslednich® ¢asti pfripravy navrhu projektu

- Casto vyZaduje zp&tnou upravu navrhu aktivit a planovanych vystupt a
vysledku

« Umoznuje kontrolu kompatibility a logiky projektu

« Je vyuzivan pro sestaveni cash — flow
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Ganttovo schéma z MS Project

MODERNIZACE A REKONSTRUKCE SPORTOVNIHO AREALU LIPNO NAD VLTAVOU

1D |Nazev okolu Start Finish Duration |Predecassors THalf 1, 2006 THal 2, 2006 THalf 17,2007 THal 2, 2007 THal 1,2
5 J[F[M T JJA[SJOIN]D|J[FIMIAIMIJI|JIAISTOINID|JIF
T [Predprojektova piiprava Mon 30804  Sat29706 500 dys? 297
bl Priizkumy a studie Mon30804|  Sat297.06 500 dys? 29.7 |
3 DUR Mon 27 9.04 Fri25305 130 dys | 255+20 dys ;
7 SP Sat1.1.05  Mon30505 106 dys |
5 dokumentace sjezdovky Thu3205  Wed2305 20 dys }
3 dokumentace dopravni zafizeni Tue26405  Mon 30505 25 dys |
7 dokumentace objekly Sat1105 Thu10305 19 dys }
B dokumentace osvétleni, NN, slaboproud ) Wed 16205 Tue 15305 20 dys |
9 |Tendry Thu3205  Tue15806 399 dys }
770 | podklady pro tendry Thu3205  Wed 163105 30 dys I
777 |  Tendry-veiejné soutéze Thu32.05  Tue15806 399 dys }
[T 17 | Realizace Fri1.4.05 Fri14907 641 dys r
|18 |  Dopravni zaiizeni Wed 20.4.05 Fri31807 618 dys }
EE] dopravni zafizeni détské hiists Wed 20405  Tue31505 30 dys |
20 lanové draha promenadni Wed 17506 Tue31.1006 120 dys }
pil IyZafsky viek snowpark Thu1606  Wed 28106 45 dys |
27 | lanové dréha stiecha Mon 2407 Fria1807 110 dys ‘
23 | Odbavovaci systémy Wed 20.4.05 Fri14907 628 dys
27 détské hiiste Wed 20405 Tue 14605 40 dys 19FF+10 dys
25 adbavovaci systém promenddni Wed 20906 Tue 141106 40 dys | 20FF+10 dys
%6 odbavovaci systém strecha Mon 23.7.07 Fri14907 40 dys | 22FF+10 dys
27 adbavovaci systém snowpark Thu22606  Wed 16.8.06 40 dys | 21FF+10 dys
728 |  Sjezdové traté Mon 2.5.05 Fri1607 545 dys
PE] sjezdova trat’ £ 7 - Jezerni Tue 9805 Mon31.10.05 60 dys
30 sjezdova trat & 1 - Promenadni Mon 3.4.06 Fri306.06 65 dys
3 sjezdova traf & 2 - Skolni Mon 25.05 Fri17.05 45 dys
32 | snowpark Mon 2505 Fri227.05 60 dys
33 sjezdové trat’ & 6 - stiecha Fri19.06 Fri 16.07 76 dys
|7 38 |  Zasnézovacisystém Wed 17.5.06 Fri11507 258 dys
35 | sndZenifad 2-1+2-2 Wed 17506 Tue 27606 30 dys | 2058
3 snéZeni fad 2-6 Mon 2407 Fri11507 30 dys 2255
37 osvétleni sjezdovkové trati Mon 11.9.06 | Fri 10.11.06 45 dys
38 osvétlent Mon 11906  Fri 10.11.06 45 dys
39 | Stavebni objekty Fri1.4.05 Fri25507 561 dys
[ 40 | restaurace - bowling - obchod - pljéovna Fri1.405 Thu 4.805 90 dys
il piistavba TZA Mon 1508 Fri23606 40 dys
] vestavby ubytovAni Mon 2.4.07 Fri25507 40 dys
[E] Technologie a interiér Fri17.6.05 Wed 15.1106 369 dys
77| Strojni vybaveni sjezdovek Mon 7 8.06 Fri15906 30 dys
a5 | Strojni vybaveni siezdovek Thu19.1006 | Wed 15.11.06 20 dys
75 | Bowling a zafizeni restaurace Fril7605  Thu287.05 30 dys | 40FS-35 dys
|47 | Autorsky dozor Mon 11.4.05 Fri289.07 B45 dys
78 |TDI Mon 11405 Fri28907 645 dys
79| zkugebni provoz Mon 39.07 Fri21907 15 dys 22
50 |IC kolaudace Mon 39.07 Fri21907 15 dys 4955
51| Neinv. Naklady projektu Mon 12606 Fri 29.12.06 145 dys
52 Informaéni systém arealu Wed 19706 Fri29.1206 118 dys
EE weboveé stranky arealu Mon 12606 Wed 18.10.06 93 dys
|54 | Rizeni projektu Thu 103.05  Mon 1.1007 668 dys
55 Prib&né fizeni projektu Thu 10305 Fri28907 667 dys
56 | DIl& zpravy o realizaci projektu Fri 10605 Fri289.07 601 dys
57 ZévEretné vyhodnocent projektu Wed 12907 | Mon 1.10.07 14 dys
|58 | Ukonceni a vyictovani projektu Fri4507  Mon 1.1007 107 dys
785 | Audit projektu Fri4507  Mon1.10.07 107 dys
60 Zpracovani zavarené zprévy projekiu Tue 4907 Fri21907 14 dys

Zpracoval : PMD sr.0
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Ganttovo schéma

Aktivita projektu

Mési

10

11

12

Adaptace prostor

Nakup vybaveni

Vfizeni kancelare

Nabor zaméstnancl

Priprava material(

ajiSténi zapojeni zaméstnavatelll

Nabor ucastniku

\Vybér ucastnikl

Ekoleni - faze 1

Fkoleni - faze 2

Rizeni a monitoring realizace projektu

%w.&-ih' m
[~ creivh EveaRash e
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Typické chyby logického ramce

Logicky ramec je nelogicky = neexistuje logicka provazanost
priklad: premira nepfiliS souvisejicich aktivit bez jasného vysledku

Logicky ramec je neprehledny = neumoznuje fizeni projektu
priklad: na 5 - 12 stranach nelze sledovat souvislosti a navaznosti

Doporucent:

Matice logického ramce neni formular (vyplhovany po
napsani projektu), ale nastroj pro pripravu a rizeni
projektul!
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Pfiklady z projektové praxe (SR)

. cost-sharing 21.421 USD manualy, 31.079 USD ¢tyrdenni trénink - nelze
obhajit (obdobné jako 11.000 USD za on-line diskusi)

. 100% uvazek pro 3 experty po celou dobu projektu (12 mésicu) - obvykle
velmi téZko zduvodnitelné

. rozpocet presahuje o0 14.047 USD limit a udaje v projektu se liSi - limity
jsou zavazné, rozpoCet musi souhlasit v celém projektu

. zvySeni HDP o 0,5 %, investic 0 15 %, snizeni chudoby 04 % - zcela
nerealistické indikatory pro projekt za 100.000 USD

. haklady na public relations projektu pres 50 % rozpoctu -
neobhajitelné - PR neni cilem, ale pouze soucasti projektu

. cestovni naklady 76.167 USD bez jakékoliv specifikace -
netransparentni a pro pfijemce sotva ucelné = neschvalitelné

. 5.000 inseminacnich davek pro 50 krav -
jedna krava ma byt inseminovana 100 x? - néco je asi Spatné

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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LF / legislativa - ochrana ovzdusi

Zakon (?)
PZKO (MZP - bude pouzit LF)
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LF — Narodni program
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Priloha &. 1 Logicky ramec

Véeobecny cil

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje pro ovéieni

SniZit, sdirazem na podporu nowych environmentaing Setrmych
technologii a wvyuZiti potencialu energetickych Uspor, zatéz Zivotniho
prostiedi latkami poSkozujicimi ekosystémy a wvegetaci a wvytvorit
predpoklady pro regeneraci postiZzenych sloZek Zivotniho prostredi a
pro sniZovani rizik pro lidskeé zdravi, ktera plynou ze znecisténi ovzdusi
a tim pfispé k naplnéni strategického cile Environmentalniho pilife
Strategie udrZitelného rozvoje CR

Emise Iatek zplsobuijicich acidifikac
Emise prekurzort troposférického ozonu

Celkova expozice obyvatelstva nadlimitnim
trovnim znecisténi ovzdusi

e Zprava o pinéni Narodniho
programu  sniZovani - emisi
Ceské republiky

Plispét ke sniZeni trovné znetisténi ovzdusi PMio pod platne imisni limity

Rotni priméma uroven zneidténi ovzdusi
PMio

Ucel Objektivné ovéritelné ukazatele Prostredky ovéreni Predpoklady/Rizika

Pinit od uréenénho terminu (roku 2010) stanovené hodnoty narodnich|. gmise SOp, NOx, VOC a NH: » Statistickd rofenka Zivotniho | Rizika

emisnich stropl pro SO, NOx, VOC a NH3 prostiedi Ceské republiky + Nepfiznivy vyvoj cen energie
. = Statisticka rofenka Zivotnino|Rizika

prostfedi Ceské republiky

+ Nepfiznivy vyvoj cen energie
+ Nepfiznive klimatické podminky

Pfispét ke sniZeni drovné zneCisténi ovzdusi benzo(a)pyrenem pod
stanovené cilové imisni limity

Roéni priméma uroved znedisténi ovzdusi
benzo(a)pyrenem

+ Statistickd rofenka Zivotniho
prostiedi Ceské republiky

Rizika
» Nepfiznivy vyvoj cen energie

| Vystupy

Objektivné ovéfitelné ukazatele

| Prostfedky ovéfeni

Predpoklady/Rizika

1. Emise PMyg @ PMzs a NOx ze sektord vytapéni komerénich a vefejnych
objektd a vytapéni domacnosti jsou snizeny

Do 31.12.2014 budou sniZzeny emise
znetistujicich latek ze sektord vytapéni
komerénich a vefejnych objekil a vytapéni
domacnosti

» Statistickd rofenka Zivotniho
prostiedi Ceské republiky

Predpoklad ;
+ Finanéni prostiedky z OPZP
jsou efektivné vyCerpany

2. Emise PMyg a PMzs a NOx ze sekioru silniéni doprava jsou sniZeny

Do 31122014 budou sniZeny emise
znetistujicich  1atek ze sektor(  silniéni
doprava, ostatni mobilni zdroje a

« Statisticka rofenka Zivotniho
prostiedi Ceské republiky

Predpoklad .
+ Finanéni prostiedky z OPZP
jsou efektivng vyCerpany

zemédélstvi mobilni Rizika
s nizka absorpéni  schopnost
obyvatelstva
« Do 31122008 bude novela zakona|e Usneseniz jednaniviady CR | Zadné
3. Komplexni novela zakona o ochrané ovzdusi je pfipravena 0 ochrané ovzdusi pfipravena a piedioZena
na jednani viady Ceske republiky
4. Druhé etapa ekologické dafiové reformy, ktera povede také ke sniZovani|» Do 31.12.2008 bude pfipravena druha etapa |« Usneseni z jednani viady CR |« Zadné
emisi znetistujicich latek je pfipravena darové reformy
» Do 309.2007 vznikne navrh feSeni|e Zapis z tesko-polskénho | Predpoklad
5. Znetisténi ovzdusi v Moravskoslezském kraji je snizeno vysokého znetisténi ovzdusi jednani + Ochota ke spolupraci
dottenych subjekti
6. Vefejné povédomi o problematice zdravoinich rizik plynoucich |« Do 30.9.2007 bude piipravena a schvalena |« Zaznam _zjednani porady|e Zadné
ze znefisténi ovzdusi je zvwieno informaéni kampan vedeni MZP
a7
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Aktivity

| Nakiady

Prostiedky Predpoklady/Rizika
1.1 Stanovit technické poZadavky na spalovaci zdroje o]jmenovitém|e MZP ve spolupraci s MPO * n.a. « Zadné
tepelném vykonu do 0,2 MW
s MZP s na Predpoklad
12  Zajistit  kontrolovatelnost  spalovacich  zdrojli  umisténych + Posileni Gstavnich prav
v domacnostech na ochranu zdravi a pfiznivého
Zivotniho prostiedi
. MZP *na Predpoklad
+« Bude v dostateiné mife
1.3 UmozZnit spalovani tuhych paliv v sektorech wytapéni komerénich a finantné podpofena obména
vefejnych objektd a wytapéni domacnosti pouze ve zdrojich, které budou zdrojd
pinit stanovené technické poZadaviky Riziko
* nizka absorpéni  schopnost
obyvatelstva
2.1 Zlepsit funkénost a zpfisnit podminky systému pravidelnych kontrol| s MD ve spolupraci s MZP * na. « 7adné
technického stavu vozidel
22 Vyivofit podminky pro provadéni mobilnich technickych kontrol a|e MV «na « 7adné
emisniho méfeni jako doplfiku k pravidelnym kontrolam wve stanicich
technické kontroly a emisniho méfeni
2.3 Realizovat program obmény vozoveho parku vefejne spravy za “Cista| e viichni Eélenové viady, hejtmani a primatofi |« n.a. + 7adné
vozidia®
|2_4 Urychlit obnovu vozového parku podnikatelskych subjekt » MF ve spolupraci s MZP |- na. s 7adné
|2_5 Zvyit homi hranici poplatku za vjezd do vybranych mist a £asti mést |« MF ve spolupraci s MZP |- na. s 7adné
2.6 Posilit postaveni obci pfi stanoveni podminek provozu na pozemnich * MZP *na * 2?:"::26"' vhodr]eho ) msd_elu
komunikacich shmes s o2
silmiénim spravnim ufadem
2.7 Zasazovat se za urychlené projednavani novych emisnich standardd |+ MD ve spolupraci s MZP s na. + 7adné
3.1 Pripravit analyzu stavajici pravni Upravy ochrany ovzdusi s MZP *na. » Zadne
3.2 Pripravit komplexni novelu zakona o ochrané ovzdusi = MZP ve spolupraci s MPO, MZd a MZe * na. + Fadné
4.1 Pfipravit druhou etapu ekologické dafové reformy, ktera povede také|s MZP ve spolupraci s MF a MPO * na. « 7adné
ke sniZzovani emisi znecistujicich latek
5.1 Napinit mezinarodni dohodu o spolupraci v otazce fedeni problematiky |« MZP * 7adné + 7adné
kvality ovzdusi
|6.1 Pfipravit informaéni kampan pro vefejnost » MZP ve spolupraci s MZd + 7adne « Zadné
6.2 Pfipravit informaci o kvalité ovzdusi a zdravotnich rizicich pro ¢leny|e MZP ve spolupraci s MZd « 7adné + 7adné
vlady Ceske republiky
0 T |_r1r?n...|1|rnu\,|nruw F WP RAT ST LTI
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Popis projektu
(intervenéni logika)

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje ovéreni ukazateltl

Predpoklady

Snizit negativni dopady na lidské

Do roku 2014 se zlepSi zdravotni stav obyvatel
Dao Xa oproti roku 2008 (pokles novych

Statistiky DONRE - specificka Setfeni

Zamér | zdravi v obci Dao Xa a multiplikace L“dikac" Kkoznich a strevnich onemocnéni 0 15 | |¢ormace projektového partnera
pistupu. %. oproti roku 2005); CWE
Technologie aplikovana v dalSich 3 obcich.
1. Zlensit kvalitu povrchovich a _Stabilita vlastnickych _vzta_hﬂ (plda,
zévlar:)ovych Vo d?/ Dao ngyuiitl'm 1. Kvalita zavlahovych vod v roce 2010 spliiuje infrastruktura, nemovitosti)
tradicnich zemadalskych postupd. v Dao _Xa n’a'rodrvn’ standardy (koliformni Statistiky DONRE - monitoring kvality | pjjatelné meteorologické podminky
Cil 2. Zvysit povédomi obyvatel, mistnich paiderte, zaial, zelozo) vody (n_edojode k extrémnim zaplavam, suchu,
U;"adf}la opdborné vefej?:osti c,> ochrané 2. Provoz Cistirny plné zajistén z mistnich Zpravy CWE a komuny Phong Khe tajfundim)
Fivotniho prostredi. zdrojti i v roce 2010. Podpora narodnich instituci pfi propagaci
vysledk( projektu
. . L o
1?) Vyslefj_ky’ analyz potyrzun min. 80 % . oo . Kontrola a podpora ze strany regionalnich
ucinnost Cistirny za ostrého provozu, kapacita | Protokoly z monitoringu kvality vody - instituci (legislativni a ekonomicky rAmec)
Vst 1. Funkéni &istirna komunalnich 200 m3/den. zavére€na zprava projektu o “g o y ) )
YStUP | odpadnich vod je provozovana. 1b) Pfedani Sistirny mistnim partnerdm, Protokol o predani &istirny. Trvajici zajem viastnikd dilen a domacnosti
y L L i 11/2008 L ) . podilet se na provozu €istirny odpadnich
2. Osvétové materidly distribuovany. : Zavéreéna zprava - piehled vod
2. Min. 250 oslovenych osob v priibéhu osvétovych material( a akci. Pokraduiici itoring kvality vod
projektu, 11/2008. okracujici monitoring kvality vo
Aktivity 1. Analyzasoucasného | Prostredky Rozpocet
stavu

1.2 Projekt a vystavba odpadnich a

zavlazovacich kanalu

1.3 Projekt a vystavba Cistirny, Uprava

kalového jezera
1.4
15
21

Supervize praci a monitoring
Trénink a zkusebni provoz

Priprava Skolicich a osvétovych
materiald

2.2
2.3

Skoleni a osvétova kampaf
Zavérecny kulaty stal
s hodnocenim projektu

Lidské zdroje - osobni naklady (experti,
supervize).

Cestovni naklady (zahrani¢ni odbornici, mistni
doprava).

Subdodavky (stavebni prace, analyzy,
preklady, tisk, propagace).

Material (pro stavbu a instalaci, pro osvétu).
Skoleni a propagace.
Rezijni naklady (v CR i Vietnamu).

celkem: 1 538.842 CZK
viz kapitola kapitola 8

L] 764.190 CZK MZV CR

L] 386.077 CZK (22.015 USD)
DONRE Bac Ninh

L] 388.575 CZK (15.000 EUR)

Nizozemskeé velvyslanectvi
+ In-kind ze strany partnert

Partnefi a dodavatelé pIni podminky
stanovené projektem a jednotlivymi
odborniky

Vlastnici dilen, jednotlivé rodiny i zastupci
regionalnich a statnich instituci se u¢astni
praci i osvétovych akci

Pravidelny monitoring a reporting ze strany
mistnich partner( (viz nutnost sledovani
vhodnosti technologie v mistnich
podminkach a potfeba pfipadnych uprav)

Vychozi podminky: Potvrzena podpora a
spolufinancovani DONRE, MZV CR a
Nizozemské ambasady v Hanoi.

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROUE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

WWWLES f: rcE



Nazev projeku:

Zlepseninakladani s odpadnimi v odami v Dao Xa, Vietnam

Cilova skupina projektu: UDyvaiele obDce Uao Xa + MIisni a regionalni Urady, primou clovou SFUpInoU 50U TOVIEZ pracovnia parmnerske organizace 1We,
ktefi ziskaji dalsi zkuZenosti a malogi spojené sfizenim pmijektd v oblasti ochrany Zdvoniho posiedi, odboma vefejnost (VEPF, piedstavitelé daldich

provindi)

Cile projektu: 1. Zlepsena kvalita povrchovych azadahovych vod v Dao Xa
2. Zvy&ené povédomi obyvatel i mismich OFadd o ochrané Zivotniho prostiedi

VYSTUPY PROJEKTU AKTIVITY v ramci projektu indikatory k jednotlivim Projektoveé financni vstupy k jednotivym
vystupum vystupum
Ze zdroji Dalgi zdroje Celkem
ZRSCR
Vystup 1 Funkéni ¢istima ocdpadnich vod Aktivita 1.1 Analyza soucasného stavu 24 786 0 24.786
Aktivita 1.2 Projekt a vystavba kanall 60.167 66.620 126.795
Casovy ramec pro dosazeni vystupu: = : - s Vysledky analyz potwzuiji
oc 2008 ‘?"‘“""m;f R’:“f“ a vystavba cisumy, | .o aq % ucinnost cistimy, 3,655 795.824 799 479
prosinec uprava kalového jezera kapacita 200 m*iden
Aktivita 1.4 Supervize praci a Pfedani Eistirny mismim 0 34.597 34.597
monitoring partnerdm
Aktivita 1.5 Trénink a zkusebni provoz 10.555 0 10.555
Vystup 1 celkem 99.162 897.050 29G.212
Vystup 2 Osvétové materialy distribuovany | Aktivita 2.1 Pfiprava Skolicich a 70306 20,490 A0.796
osvétovych materialu ’ ' ’
Casovy ramec pro dosazeni vystupu: Aktivita 2.2 Skoleni a osvétova kampail | Minimainé 250 oslovenych 0 14.589 14.589
rosinec 2008 - L = P osob v prib&hu projektu
p Aktivita 2.3 Zavérecny kulaty stl 0 18373 18373
s hodnocenim projekiu
Vystup 2 celkem 20.306 53.452 73.758
Prufezové aktivity
prufezové aktivity: management,
. . L. koordinace, mezinarodni a mistni schvalené zpravy projektu 644.722 103.543 748.265
Casovy ramec pro dosafeni vystupu: cestovné, administrativa
leden 2009
CELKOVE NAKLADY NAPROJEKT 764.190 1 054.045 1 818.235

OPERACNI PROGRAM
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