ODBORNE VZDELAVANI UREDNIKU
PRO VYKON STATNIi SPRAVY
OCHRANY OVZDUS| V CESKE REPUBLICE E'

OPERACHNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTMANOST

Rizeni projektového cyklu

(PCM - project cycle management)

Faze
projektoveho cyklu
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Rizeni projektového cyklu

Projektovy cyklus zahrnuje faze programovani (programming), identifikace (identification),
formulace (formulation), realizace a monitoring (implementation and monitoring) a evaluace

(evaluation).
TN Programovani
,V \
<

Evaluace Identifikace

\

Realizace Formulace

\ g

Rizeni projektového cyklu (projektové Fizeni) x Projekt x (Logicky ramec)
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|dentifikace

Nove projektove
zamery

Ny
......
Ty

Hodoceni

Implem&ntace Posqglizeni
a monitoNg

Vyjednavani
a financovani
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Ziakladni terminy a pojmy

PROGRAMOVANI
/ S~

PRIORITY,

Monitorovaci
Zpravy

Bvaluacni (=" | pROGRAMY NAMETY
Zpravy TY PROJEKTU
IDENTIFIKACE
EVALUACE (& PREDVYBER)
Zavéretna Roc¢ni plan
zprava (ptiprava VR)
IMPLEMENTACE FORMULACE (&
& MONITORING POSOUZEN)
x”\ /
“.|  Pracovni Projektovy
plan A dokument
Podepsana
1  smlouva
T ZDROJ
FINANCI

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROUE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

WWWLES f: F.CE



Rizeni projektového cyklu

Proocramovani
- 2

v

4 Programovani >
Evaluace Identifikace /

A | Evaluace ‘ |] Identifikace ‘
\ | |

Implementace Formulace ‘

Realizace Formulace

" N e
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Rizeni projektového cyklu

Programovani \ ?

Evaluace ‘ ” Identifikace ‘

Implementace ‘ Pfiprava projektu ‘ ‘

Financovani
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Ziakladni terminy a pojmy

Relevance - vliv projektu na resenou problematiku

Efektivnost (effectiveness) - nastaveni cilu a logiky projektu
("délat spravné véci")

Efektivita (efficiency) - produktivita realizace vystupu ("délat
VEcCi spravné")

Dopady (impacts) - pozitivni i negativni, planovaneé i
neplanované vlivy (na cilové skupiny)

Udrzitelnost (sustainability) - pokracovani pfinosu po ukonceni
projektu (podminky v misté realizace)

Proveditelnost (feasibility) - kvalita projektu a garance (€as,
lidé, zdroje, predpoklady a rizika)

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEMI
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1. Priprava strategie (Programming)
Analyza situace a oCekavaného vyvoje (kde, ¢eho)
Priprava strategickych programu (jednotlivé zemé)

2. ldentifikace projektovych namétu (Identification)
Ovéreni situace (v€. institucionalniho zazemi)
|dentifikace témat projektd (ve spolupraci s partnery)
Predbézné posouzeni (,pre-feasibility®) a vybér namétu
Projednani moznosti financovani

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Programovani: Obsahem této faze je analyza situace

na narodni, regionalni nebo sektoroveé urovni, zpracovani prehledu
socioekonomickych ukazatelu, formulace priorit a opatfeni.

Nejedna se o ,klasickou® fazi projektového cyklu (ve smyslu viastni -
prime - realizace projektu).

Souvztaznost projektového nameétu k ,situaci“, obsahovy ramec
projektu(l), ve kterém se bude(ou) realizovat

Obvykle jsou nositelé této faze subjekty, které se pfimo neucastni
samotné realizace projektl. Tyto subjekty jsou nasledné odpovédné za
programovaci uroven v kontextu projektového a programoveho cyklu.
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Identifikace projektu

Vymezeni problému
Navrh projektovych zaméra a alternativ pro feSeni problému

Ceho chci doséhnout?

Jaké vysledky predpokladam a jak jich dosahnu?
Jaka jsou alternativn reseni?

Jake jsou vychozi predpoklady?

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Primarné je tato faze zaméfena na realizaci analyz a definovani kli€ovych problémd,
potfeb a zajmld moznych stakeholders, tj. vSech jednotlivcl, zajmovych skupin,
instituci nebo firem, které mohou mit vztah k danému projektu €i programu. ldentifikuji
se zaméry projektu, které jsou nasledné rozpracovany, konzultovany a vyhodnoceny.
Vysledkem tohoto procesu je rozhodnuti o vybéru myslenky (myslenek), ktera (€)
bude (ou) podrobena (y) dalSimu detailnéjSimu rozpracovani ve fazi formulaéni.

V prubéhu projektového cyklu je velmi dulezité striktné odlisit fazi identifikace a
formulace. Pfiprava projektu probiha v socialnim, ekonomickém a legislativnim
kontextu, kde ocekavani dotéenych subjektl jsou Casto vice i méné nadnesena a pfi
vzajemnych jednanich je nutno feSit €asto protichudné pozadavky a cile jednotlivych
ucastnikd. Dusledné naplnéni identifikaCni faze zajisti, Ze budou rozpracovany a
konzultovany vSechny dulezité myslenky a Ze nebude opomenut Zzadny zajimavy a
dulezity napad, stejné jako zadny dulezity aspekt a faktor, ktery by mohl byt fatalni
pro uspésnou realizaci projektu. Béhem formulaéni faze jsou pak projektové myslenky
a naméty jiz plné rozpracovany na zakladé reflexe realnych potfeb a moznosti

stakeholders.
HOUPEHA{NIPHQGHAM PODPORUJEME
h LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST
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3. Formulace/pfiprava projektu (Formulation)
Zhodnoceni institucionalnich kapacit, finan¢ni unosnosti a
udrzitelnosti projektu ("management & effectiveness")
Priprava zadani Ci projektového navrhu a provéreni logickych
vazeb a proveditelnosti projektu (,feasibility®)

Zhodnoceni "relevance” (je projektovy zamér ve shodé s
,programovanim®?)
Predlozeni navrhu projektu (,tender/grant®)

4. Schvaleni projektu (Financing)
Posouzeni a schvaleni projektu, rozhodnuti o financovani
Podepsani smluv, dohod a uvodnich kontraktu
Upresnéeni pracovniho planu a harmonogramu

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Cilem formulacni faze je tedy detailni specifikace
projektoveho zameru; je zpracovan logicky ramec
projektu, detailni pfehled Cinnosti a zdroju, které
jsou hodnoceny z pohledu proveditelnosti a
udrzitelnosti; jsou prijmuta rozhodnuti o zpracovani
navrhu projektu a zaroven by mely byt definovany
vsechna zakladni relevantni informace k realizaci
nasledné faze — financni.
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Pripravenost projektu

Relevance

NS

+ Pripravenost -
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FINANCOVANI

Hlavni naplni této faze (financovani) je zajistit financni
prostfedky na realizaci projektu. V praxi tato faze zahrnuje
zajisténi finanénich prostfedkul, a to v podobé, ktera nebude
znamenat riziko pro samotnou realizaci projektu. Velmi Casto
- a nespravne - je tato faze vnimana jako kliCova a
formulacni. Tim neni feCeno, ze financni faze projektového
cyklu neni dulezita.

ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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5. Realizace a monitoring projektu (Implementation)
Prabézné zpravy (vécné, ¢asoveé a finanéni plnéni projektu)
Kontrolni dny a zpravy (mj. ovéreni postupu, projednani potfebnych
uprav projektu nebo organizacnich opatreni)

Zavérec€na zprava, pripadné oponentura (podklad pro rozhodnuti o
ukoncCeni Ci pokraCovani projektu)

6. Hodnoceni / evaluace projektu (Evaluation)
Etapové, finalni a ex-post hodnoceni efektivity, u¢elnosti, dopadd,
udrzitelnosti a relevance projektu
Vyuziti zkuSenosti pro dalsi projekty
Vyuziti zkusenosti pro upravu “programovani”

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Jedna se o fazi mobilizace a uskuteCnéni projektu.
Dochazi k postupnému, v predchozich fazich
projektového cyklu projednanému a konzultovanemu,
zapojeni jednotlivych personalnich, technickych,
financnich a dalSich potfebnych zdroju pro dosazeni
realizace projektu.
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V této fazi je provedeno hodnoceni v kontextu
dosazeni naplanovanych cilu, a to prostrednictvim
méfitelnych, pfedem stanovenych indikatoru.
Hodnoceni vSak neni zaméreno pouze na konstatovani
urcitého stavu, ale implicitne zahrnuje mechanismy,
které umoznuji zohlednit pozitivni i negativni
zkusenosti z realizace projektu pri vazbé na
Programovaci fazi.

Hl OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
h LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST
[~ e T

A ZAMESTNANOST www.esforcz

18



Rizeni projektového cyklu

Figure 3: Key evaluation issues

h
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Kazda faze na samostatnou prednasku Ci kurs.

Identifikacni a Formulaéni faze (priprava projektu)

Hlavni nastroj: logicky ramec (logical framework
approach)

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
| h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[ FVPREA LR

A ZAMESTNANOST www.esfer.cr 2 1



