ODBORNE VZDELAVANI UREDNIKU
PRO VYKON STATNIi SPRAVY
OCHRANY OVZDUS| V CESKE REPUBLICE E'

OPERACHNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTMANOST

Rizeni projektového cyklu

(PCM - project cycle management)

predstaveni oboru
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Co je projekt?
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Projekt

Co je mozno vlastné nazyvat projektem? Kdy hovofime o tom, Ze ta i ona €innost
je projektem?

* Projekt je ,néco, co ma jasné definovany zacCatek a konec”.

* Projekt je charakterizovan svou jedine€¢nosti, omezenymi zdroji, systémovosti,
nejistotou a rizikem.

* Projekt vzhledem ke své jedineCnosti a neopakovatelnosti v sobé zahrnuje znacné
prvky neurcitosti a rizika.

» Projekt ma doCasny charakter i v pfipadech, kdy ma dlouhou dobu trvani. VSechny
zdroje, at jiz lidské, materialni Ci financ¢ni, jsou organizovany a fizeny vyhradné za
ucelem dosazeni projektovych cilu. Po jejich dosazeni bude organizace vyuzivani
zdroju zruSena.

Vymezeni pojmu ,projekt* negativni formou :

» Projektem neni periodicky se opakujici prace, jako napfiklad kazdodenni rutinni
prace (napr. pfijem posty, zasobovaci proces, opakujici se vyroba apod.).
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Projekt
ZMENA

*  Od intuitivné chapané zmény dosahované rozSifenim dosavadnich €innosti
(ustaleny sled uloh / zkuSenost) k jednoznacné a srozumitelné definici zmény.

*  Projekt predstavuje Casové a vécne vymezeny sled Cinnosti spolu se
stanovenym rozpoctem.

« Pozn.: V Cestiné je (ale hlavné byl) projekt vniman jako tzce vymezeny pojem
vyjadrujici ,projektovou dokumentaci®. Postupnym vyvojem dochazi
k obecnému konsensu, ze projektem oznacujeme proces planovani a fizeni a
neni tedy uzce vymezen pouze jako souhrn dokumentu
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Projekt

Stanoveni ucelu a cila
projektu vcetné analyzy prinosu

Nalezeni ¢innosti pro realizaci projektu
Naplanovani spotireby ¢asu pro jednotlivée

¢innosti a dil¢ich nakladu na ¢innosti
PROJEKT (Project)

Stanoveni ¢asového prubéhu cinnosti
Urceni KDO?, KDY?, CO?, JAK? provede
a zjisténi, jaké prostredky je potreba

mit Kk zajisténi jednotlivych ¢innosti

Stanoveni rizik a nalezeni
opatreni ke snizeni rizika

Realizace a rizeni planovanych ¢innosti

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
onora; ﬂ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 2 e P PaRs e

A ZAMESTNANOST www.esfer.cr



Co Cini projekt projektem?

ProcC

Co

Pro koho
Jak

Kdo

Za kolik

Kd / kde HUF‘E RACNI PROGRAM  PODPORLJEMI
LIDSKE ZDR OJt VAS| BUDOUCHOST
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Rizeni projektového cyklu (PCM)

«  Specificky obor

« Rada $kolicich kursu, vyuka na VS

« Rada publikaci

« RUzna mira dlrazu na rizné ,soucastky”
 Neni zcela jednoznacné . . .

PROCES
FINANCE . . . . dotace

H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Rizeni projektového cyklu (PCM)
Defiice (alternativy):

« uplatnéni védomosti, dovednosti, nastroju a technik na aktivity projektu za
ucelem dosazeni projektovych cild., (Zdroj: A Guide to the Project
Management Body of Knowledge: PMBOK guide, 2004)

«  zpusob, kterym dosahujeme cilt projektu.

* ucCinné a efektivni dosahovani zmén

« predmetem PCM je projekt, ktery predstavuje soubor Cinnosti . .

« cilem projektového rizeni je zajistit naplanovani a realizaci uspesného
projektu, kterym se rozumi pripad, kdy v planovaném case a s planovanymi
naklady bylo dosazeno cilu projektu

Project Cycle Management je Fizeni rozhodovacich a implementacnich
procesu - pfedem stanovenych ¢i aktualné identifikovanych - v ramci
projektového cyklu, a to prostfednictvim vyuzivani vhodnych dostupnych
technik a optimalnich nastroju.
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Rizeni projektového cyklu (PCM)

.... vychazi z poznani, ze jakmile rozsah, neobvyklost, slozitost, obtiznost a
rizikovost projektu pfesahnou urcitou miru, je nutno pouzit adekvatnich metod
pro fizeni celé akce.

*  Princip tymové prace /spole€na prace rozli€nych specialisti (lze vyresit i
velmi slozité problémy)
*  Princip systematickeé prace, ktera je podlozena exaktnimi metodami.

«  Standardni zpUsob prace . ... (?)

ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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Priklad

. Pert je analyticka metoda ktera zkouma ulohy v projektu, pouziva se pro ur€eni
Casu, ktery potrebujeme pro dokoncCeni kazdé ulohy, dale pak zjiStujeme minimalni
Cas pro dokoncni celého projektu.

. Pert byl primarné vyvinut k lehimu planovani a rozvrhovani velkych projekta.
Stanovujeme tfi odhady optimisticky, pesimisticky a nejpravdépodobnéjsi.
PERT sitovy diagram pro sedmi-mésicni projekt s péti milniky (10 po 50) a Sesti
aktivitami (A po F).

a+4dm+ b

de= ——¢

Vypocet: ocekavané doby
. Ocekavana doba trvani etapy projektu
. a - Optimisticky odhad, vyskyt jednou z 20 pfipadU
. m - Nejpravdépodobnéjsi odhad, stfedni hodnota rozlozeni
. b - Pesimisticky odhad, vyskyt jednou z 20 pfipadu
OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
K8 Bl Fous
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Pert_chart_colored.gif

Rizeni projektového cyklu

Projekt - zmeéna

Rizeni projektu

Projektovy cyklus - specificky nastroj

Rizeni projektového cyklu - proces pfi vyuzZiti nastroje . . .
(projektove fizeni)

Projekt a projektovy cyklus nelze ,oddélit” (v kontextu rizeni projektové
cyklu)
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Nechybi nam neco?
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Rizeni projektového cyklu

Projektovy cyklus zahrnuje faze programovani (programming), identifikace (identification),
formulace (formulation), realizace a monitoring (implementation and monitoring) a evaluace

(evaluation).
TN Programovani
,V \
<

Evaluace Identifikace

\

Realizace Formulace

\ g

Rizeni projektového cyklu x Projekt / Logicky ramec

ﬁ OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
h LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST
[~ e T

A ZAMESTNANOST www.esforcz

13



Informacni zdroje - priklady

Project Cycle Management Training Cources Handbook , Evropska komise
Manual projektového cyklu zahraniéni rozvojové spoluprace éeské republiky, UMV MZ CR
Project Cycle Management Guidelines, Evropska komise
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Informacni zdroje - priklady

Ceské zdroje:

. Spoleénost pro projektové fizeni (SPR) — www.ipma.cz

. AKA-Monitor: PROJMAN2 — http://www.akamonitor.cz/projman_aka.htm

. Terra Incognita — http://petruj.eu/blog/category/project-management/

. CZPM.eu — http://www.czpm.eu/index.php?idmenu=9

. Pavel Lasak — http://pavel.lasakovi.com/dovednosti/projektovy-management/nic/

. Goldratt CZ — http://www.qgoldratt.cz/

Anglické zdroje:

. IPMA (International Project Management Association) — http://www.ipma.ch/

. PMI (Project Management Institute) — http://www.pmi.org/

. PRINCEZ2 (PRojects IN Controlled Environments) — http://www.prince2.org.uk/
. Max Wideman — http://www.maxwideman.com/

. TenStep — http://www.tenstep.com/

. Critical Chain Project Management —

http://en.wikipedia.org/wiki/Critical Chain Project Management

. PMI - Project Management, Institute, prostrednictvim kterého jsou organizovany aktivity kolem
zavadeni a vyuzivani projektového rizeni (www . pmi . org)
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Tato prezentace Cerpa z publikaci a prispévku:

Ing Vlach (intermet)

Doc. Ing.Branislav LACKO, CSc.,
Ing. Jifi Wiesner, MBA

Ing. Roman Chudoba

Mgr. Daniel Svoboda
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