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Představení

 Strategické a projektové poradenství (školení)

 Ţivotní prostředí / regionální rozvoj

 Vyhledávání externích finančních zdrojů

 Ţivotní prostředí (infrastruktura - ovzduší, energetika, voda, 

odpady) / LEGISLATIVA

 Projekty - ČR, zahraničí

 Ústí nad Labem, Praha, Ostrava

 Fondy EU (SF, CF) v období 2004-2006

 ABCAP - 2003

 cca 40 projektů (SROP, JPD2, OPI / CF)

 příprava i administrace (!)



Představení

 2007 – 2013

• OPŢP, Priorita 2

• TA MŢP/SFŢP – OPŢP

• ROP Severozápad

• ROP Střední Čechy

• Příprava administrátorů a předkladatelů projektů do 

fondů EU, PLZ, školení 200 osob

• Projekty do OPŢP

• 5 mld. CZK



O OP/projektech obecně

Pro realizaci operačního programu/projektů je důleţité, aby 

existovala:

 Poptávka po příslušných intervencích:

• potřeby implementačních orgánů 

• vs. OVĚŘENÁ POPTÁVKA (konečných) příjemců

 Absorpční kapacita konečných příjemců a zprostředkujících 

orgánů

• Schopnost připravit, zorganizovat a realizovat projekty

• Schopnost financovat a řídit projekty

 Vnitřní a vnější logika intervencí 
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Schválenou ţádostí (ten průšvih) to začíná . . .

 Nedodrţení pravidel pro výběr dodavatelů

 Nedodrţení pravidel pro publicitu 

 Nedodrţení pravidel pro etapizaci projektů

 Nedodrţení postupů pro účtování

 Nedodrţení závazných monitorovacích ukazatelů

 Nedodrţení postupů v případě podstatných změn 

projektu

Řízení projektu – fondy EU



 Nedodrţení harmonogramu

 Zahájení projektu před datem vzniku uznatelných 
nákladů

Nerespektování postupů při změnách 
harmonogramu  projektu

 Pozor na pravidla etapizace! 

 Nedodrţení termínů pro podání:

 Zpráv z realizace projektu (průběţné, závěrečná)

 Ţádosti o platbu

Ostatních dokumentů poţadovaných financující 
institucí – např. zprávy z výběrových řízení

 ZVA (opţp)

Řízení projektu – fondy EU



 Seznamte se se všemi relevantními dokumenty (Ţádost, Výzva, 

Pokyny pro ţadatele) - prostudujte poţadavky na formální náleţitosti 

a přijatelnost.

 Konzultujte přípravu ţádosti s financující institucí. Buďte stále v 

kontaktu s financující institucí – konzultace pravidel/ udělování 

výjimek z postupů.

 Zaměřte se na kritéria, která budou v průběhu hodnocení projektu 

bodována !

 Hodnoty monitorovacích indikátorů nastavte realisticky – bude 

sledováno jejich plnění.

 Důkladně si prostudujte smlouvu o poskytnutí dotace a doprovodnou 

dokumentaci (pravidla pro výběr dodavatelů, publicita, archivace, 

atp.).

 Dobře nastavte systém řízení projektu – odpovědnost projektového 

manaţera a ostatních členů projektového týmu.

Řízení projektu – fondy EU



 www.opzp.cz

 OP / Implementační dokument

 Text výzvy

 Příručka pro žadatele

 Závazné pokyny pro žadatele

 Směrnice MŽP (5/2008)

 Benefill

 Přílohy

 Podmínky zadávacího řízení

 Kritéria přijatelnosti

 Výběrová kritéria

 Indikátory

 Uznatelné výdaje

 Veřejná podpora

Řízení projektu – OPŢP



 Rozbor programovacích podmínek

 Chrliči žádostí . . . odpovědnost konzultanta

 Hodnocení ţádosti – předběţné vyhodnocení

 Přílohy

 Spolupráce (Fond, MŢP, KÚ, . . .)

 Výběrové řízení na dodavatele

 Projektanti / Projekt

 Rozpočet !!!

Řízení projektu – OPŢP



OPŢP - Staré ekologické zátěţe

 Původce není znám

 Vlastnické vztahy

 Vyjádření OEŠ MŢP - vyjádření KÚ

 Riziková analýza (studie proveditelnosti)

 Supervize a monitoring - udrţitelnost

 VŘ – ZD pro VŘ

 Uznatelné výdaje

 Zápis do SEKM



Závěrem

 Kdo bude ţadatelem ? Proč já ?

 „Nákup“ projektů

 Co projekt, to originál

 „Krizové“ řízení: čas je potvora

 Tým (100%)

OPŢP - průhlednost systému, vstřícnost, 

komunikace („umím Bursíka“)



Nenotifikovaný evropský bobřík odvahy


